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Variacion Interanual de Ventas, Ecuador
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Durante el ano 2024 el mercado ecuatoriano registrd 108.266 vehiculos vendidos,
implicando una caida del 18,2% respecto al ano previo y representando el segundo ano
consecutivo con menores ventas. Esta contraccion comercial se atribuye a una
combinacion de la crisis fiscal del gobierno, el incremento de ciertos impuestos (como el
IVA al 15%), el aumento de la inseguridad, y una alta carga tributaria sobre el consumidor
final (AEADE, 2024).

Historicamente, el segmento mas demandado ha sido el automaovil sedan (Quinde
Rosales et al, 2021), aunque ya desde el ano 2017 los vehiculos SUVs han ganado
terreno sostenidamente, alcanzando una participacion de mas del 47% durante el ano
2024, seguidos de camionetas y automoviles, ambos con algo mas del 19% (AEADE,
2024). El mercado también muestra una fuerte concentracion territorial, similar a la vista
en Chile: Pichincha y Guayas representan juntas alrededor del 67% de las ventas a nivel
nacional (Quinde Rosales et al, 2021).
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Venta de vehiculos livianos por pais de origen
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Las ventas de automoviles cayeron en un 31,1% respecto al ano previo y 2024 es el primer
ano en el que se registra una mayor cantidad de ventas de camionetas respecto a ese
segmento. Entre las marcas lideres en vehiculos livianos, destacan Chevrolet (19,6%),
KIA (17,8%), Toyota (%,1%), Hyundai (5,2%) y Chery (5,2%). Algo mas atras, destaca también
la presencia de GWM (3,9%). Entre los vehiculos pesados, destacan marcas como HINO
(17,2%), SINOTRUK (11,4%), Chevrolet (11%) y JAC (8,1%). Entre todos los segmentos, otras
marcas chinas resuenan, como Foton, DFSK, Changan, BYD y JMC.
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La electromovilidad esta jugando un rol muy importante en Ecuador: durante 2024 se
vendieron 14.504 vehiculos electrificados, de los cuales 12.726 fueron hibridos (21,8% de
crecimiento respecto al ano previo) y 1.778 fueron eléctricos puros (caida interanual del
2,5%). En ambos casos el segmento mas vendido fue las SUVs, con mas del 70% de

Ventas anuales de vehiculos hibridos
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participacion. En conjunto, las categorias electrificadas alcanzaron una participacion de
mercado del 13,4%, una de las mas altas de Ameérica Latina (AEADE, 2024). Las marcas
lideres en ventas de hibridos fueron Suzuki (27%), Chery (15,9%) y Toyota (13,5%),
mientras que en vehiculos eléctricos lideraron BYD (38,3%), Nissan (19,8%) y KIA (10,4%).

Ventas anuales de vehiculos eléctricos
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Este crecimiento fue posible gracias a las exoneraciones del ICE (Impuesto a los
Consumos Especiales), del IVAy de los aranceles a las importaciones para eléctricos. No
obstante, propuestas regulatorias durante 2024 buscaron revertir estos beneficios e
incluso imponer aranceles de hasta el 40%, lo que generd tensiones gremiales que
finalmente frenaron su aplicacion (AEADE, 2024). A nivel normativo en el pais, existe una
Ley de Competitividad Energética que fija 2030 como limite para que todos los
vehiculos de transporte publico y comercial se instituyan como cero emisiones, una
medida que obligara a planificar la infraestructura de cargay las politicas de renovacion.

A pesar de los avances, la industria automotriz ecuatoriana enfrenta fuertes
limitaciones estructurales: escala de planta insuficiente para consolidar una
produccion local viable, alta carga tributaria y dificultades logisticas para exportar hacia
otros mercados (Romero-lzurieta et al, 2022). Las recientes reformas tributarias, el alto
costo del crédito bancario, la informalidad economica y la inseguridad siguen siendo
factores que limitan el desarrollo del sector, muy similar a otros paises de LATAM. Aun
asl, la apertura comercial, la creciente electrificacion del parque vehicular y la
consolidacion de China como un socio economico estratégico podrian redefinir el
posicionamiento de Ecuador en términos regionales durante la proxima década
(AEADE, 2024).
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Conclusion

La industria automotriz en Ameérica Latina atraviesa una transformacion estructural sin
precedentes, marcada por tres grandes fuerzas: la reconfiguracion de las cadenas
globales de valor, el ascenso geoeconomico de China como actor central, y la transicion
hacia la electromovilidad. Esta triple dinamica encuentra a los paises de la region en
situaciones disimiles, tanto en términos de capacidad industrial instalada como de
estrategias de politica publica, infraestructura y articulacion regional.

Mientras Mexico se consolida como hub regional de ensamblaje y exportacion, otros
paises como Brasil y Argentina muestran altos niveles de integracion local, pero
enfrentan limitaciones por su contexto macroeconomico. En contraste, mercados como
Chile, Pert, Ecuador y Colombia dependen casi exclusivamente de importaciones, con
creciente penetracion de marcas chinas y notables avances en movilidad eléctrica,
especialmente en Ecuador y Chile.

China, en este escenario, no solo actua como proveedor, sino también como potencial
inversor, socio tecnologico y estratega comercial. A traves de acuerdos de libre comercio,
ventajas arancelarias, e inversiones especificas en distribucion, produccion y marketing,
las firmas chinas estan moldeando un nuevo mapa competitivo en LATAM.

El nearshoring, la necesidad de sustituir importaciones y superar los riesgos de una
crisis de balanza de pagos, ademas de la urgencia de avanzar hacia tecnologias limpias,
abren oportunidades para alianzas publico-privadas orientadas a relocalizar partes de
la produccion que las firmas chinas pueden explotar. Sin embargo, estas oportunidades
dependeran de factores criticos: estabilidad macroeconomica, seguridad juridica,
capacidad logistica, incentivos fiscales y acuerdos de produccion local.

En definitiva, la region se encuentra ante una bifurcacion estratégica: consolidar una
insercion periférica basada en consumo e importacion, o disenar politicas activas que
apunten a una industrializacion verde, articulada y regionalmente integrada. Las
decisiones que se tomen hoy, tanto por gobiernos como por empresas, definiran el lugar
de Ameérica Latina en la nueva movilidad global de las proximas decadas.
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